
Phase 

IV 
Turn and Face the 

Strange 



Die Welt ist im Wandel... 





„Man kann ein Problem nicht mit den 

gleichen Denkstrukturen lösen, die zu 

seiner Entstehung beigetragen haben.“ 

Albert Einstein 

„Ein komplexes Problemsystem bedarf 

eines mindestens ebenso komplexen 

Lösungssystems.“ 

Niklas Luhmann 



Welt 2.0 

Probleme 2.0 

Lösungen 1.0 







Soziale Netzwerke 

Cloud Computing 

Mobile Endgeräte 

Technologisch 

Geschäftlich 

Veränderte Märkte und 

Innovationsdruck 

Fachkräftemangel und 

Mitarbeiterbindung 

Verschmelzung von  

Berufs- und Privatleben 

Mobilität und 

Vernetzung 

Gesellschaftlich 

Arbeitswelt  

im Wandel 

Paradigmenwechsel 



3 Phasen der Wahrnehmung 



Die Welt, die wir bei unserer Geburt vorfinden und 

in den Jahren danach entdecken, ist natürlich. 

   

Phase I 



Immer noch Phase I  



Phase II 

Alles, was nach unserem 15. Lebensjahr erfunden 

wird, wirkt neu, aufregend und revolutionär und 

bietet sich als möglicher Karrierepfad an.  

 



Phase III 

Alles, was nach unserem 35. Lebensjahr 

erfunden wird, ist widernatürlich.  
 



Phase 1 



Phase 2 



Phase 3 



Phase IV 



Arbeit 2.0 

Selbstorganisation 

Transparenz 

Teilhabe 

Glaubwürdigkeit 



Zusammen ist besser 



Kommunikation ist der Schlüssel 
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